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Agenda
- Mita on Lean ja mita se ei ole

- Ydinperiaatteet

- Tuloksia
- Menetelmia

- Case esimerkkeja
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ARVO

ARVOKETJU
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Lean5 Europe Oy

Lean5 Europe Oy on tuottavuuden jatkuvan parantamisen Lean-valmennustalo, jossa
asiantuntijoilla on yli 15 vuoden kaytannon kokemus tuottavuuden

kehittamisprosesseista usealta toimialalta.

Lean5 lahestymistapa on hyvin kaytannonlaheinen, joka perustuu tiiviiseen
vhteistyohon asiakasorganisaation kanssa. Viemme yhdessa kehitetyt toimintamallit

kaytantoon ja nain varmistamme organisaation osaamisen kehittymisen seka
tuottavuuden parantamisen jatkuvuuden.

Luotettava ), G}
Kumppani® & &




Lean5 Europe Oy

B

JARI KAARIMA

Lean-valmentaja, Hallituksen pj.

045-325 7705
jari.kaarima@leans.fi

PETRI TAKATALO

Lean-valmentaja

040-662 6446
petri.takatalo@lean5.fi

TEEMU ELOMAA
Lean-valmentaja, HenkilGsto

040-701 2695
teemu.elomaa@leans5.fi

TEEMU PAUKKULA
Lean-valmentaja

050-0709586
teemu.paukkula@leans.fi

KATJA VITIKAINEN

Projektikoordinaattori, Myynti ja

markkinointi

044-2420559
katja.vitikainen@leans5.fi

CAIUS HAUSTRUP
Lean-valmentaja

040-5322502
caius.haustrup@leans.fi

RIIKKA KAARIMA
Toimistopaallikké

045-325 7789
riilkka.kaarima@lean5.fi

RONI JOKITIE

Lean-valmentaja, Tampereen

toimisto

044-241-0552
roni.jokitie@leans.fi
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Suomen Lean-yhdistys Ry

2012 VR Group, 1. sija

2016 Olvi Ovyj, 2.sija

2015 Murata Electronics Oy, 2.sija

2014 Mendor Oy, 2. sija

Lean



"Me tarkastelemme aikajanaa siita pisteesta kun
saamme tilauksen, siihen pisteeseen kun saamme

asiakkaan maksusuorituksen.
Me sitten jatkuvasti lyhenndmme tata aikajanaa,

poistamalla siita hukkatekijoita”
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Lean5-kehittamisprosessi

Tarkoitus ei ole juosta nopeammin,
vaan kavella lyhyempi matka

r ./
4

-

(14}
Q
—

fi



Lean historiaa 1500 — 2017

Muutamia keskeisia vaikuttajia:
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1911, Henry Ford (standardointi, massatuotannollisuus) e kes\(e‘s‘é
i~hi aja tettu
1920- Sakichi Toyoda (ensimmainen TPS konsepti) per\aaﬂ o:%\(j)_\/uot
. - annossa YU
1940- W. Edwards Deming Kaytannos

1950- Taiichi Ohno (“TPS isd”, Toyota Production System)
1950- Shigeo Shingo (TPS dokumentointi, Poka-Yoke, SMED, Shingo Prize)

1980- James P. Womack & Daniel T. Jones (“The Machine that changed the world”, “LEAN Thinking”, LEAN.ORG, “LEAN”
termina vuonna 1990)

2000- Mike Rother (“Learning to see” 1998 & “Toyota Kata” 2009)

Kymmenissa tuhansissa yrityksissa eri toimialoilta, ympari maailman

@ Lean5 Europe Oy Ltd.

Lean



Johtamisjarjestelma, joka perustuu tyon vakioimiseen ja vakioidun
tyon systemaattiseen ja jatkuvaan kehittamiseen.

Terveen jarjen kayttda johtamisessa ja tyossa.

Perustuu asiakkaan tarpeiden ymmartamiseen, tyon vakioimiseen
ja virtaustehokkuuden parantamiseen

Lean on ennen kalkkea asennetta ja ajattelua,
oppimista ja Jatkuvaa kehittamista!

Lean



Systemaattista kehittamista — joka paiva parempi

+ Strategia
* Kehitystoimet
» Teknologia kehitys
» Karkihankkeet

* Henkilostdon osaamiset
kehittaminen

Kun tavoitetaso on saavutettu pitda asettaa uusi tahtotila-
tama johtaa organisaatiota kohti visiota
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1. ARVO
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Tehdaanpa
tilaus...

Tuotteen valmistus

Materiaalit toimittajalta
(Arvoa 60min,

Tilauksenkasittely ja
(matkalla 2 paivaa)
tuotannossa 10 paivaa)

Asiakas tekee tilauksen
(3min) materiaalitilaukset toimittajalta
(Arvoa 15min Kesto 2 viikkoa)

30 paivaa,

100% Laaduntarkistus
(10min)

Tuote varastossa, pakkaaminen
ja lahetys. (Arvoa 10min,

jonossa 2 paivaa)

Asiakas vastaanottaa Lahetys asiakkaalle
(2 paivaa)

tuotteen 30 paivan
paasta tilauksesta

Lean



Lean toiminnassa arvoksi maaritellaan
lahtokohtaisesti sellainen toiminta/asiat, joista
asiakas hyotyy, jotka tuottavat tai jalostavat
asiakasarvoa, joista asiakas hyotyy ja on esimerkiksi
valmis maksamaan.

Avainkysymys:
Mitka toiminnan osaset ovat hyodyllista
asiakkaamme nakokulmasta?

1. Mika tuottaa asiakkaalle arvoa?
2. Mika ei tuota, luo ainoastaan kustannuksia?

Lean
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Lapadisyaika, kustannukset, arvotuotanto
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Arvoa lisaava toiminta

Hukka

e
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8 Hukan oiretta
Ylituotanto
Varastointi
Kuljetus

Liike

Odotus

Virheet
Prosessointi
Osaamisen
alihyédyntaminen

HUKKA b: é};‘g
Yihaet =

oistaa
Kaikkia hukkaoireista on mahd-ot‘:)ri\;a o
kokonaan systeemisté, mutta ]o"atw
mahdollista vahentaa merkittavas
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* Tyypillisen tilaus-toimitusketjun keskimaarainen
ajallinen "hyotysuhde” on 3:57 (asiakkaan

nakokulmasta)
* 3 minuuttia / h arvoa lisaavaa toimintaa

* 57 minuuttia / h kaikenlaista muuta touhua
* 5% toiminnasta luo tulosta
* 95% luo kustannuksia

Lean



hukkaa?

Toiminta nahdaan, ymmarretaan tyypillisesti

Totuus on jotain
muutal

Lean
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Arvoketju asiakkaalle

Virtausoptimointi

Arvovirta Asiakas

Resurssioptimointi s
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2. ARVOKETJU



Arvo muodostuu aina arvoketjuissa!

* Arvoketju tai prosessi, on toimintoja, asioita,
resursseja, toimintamalleja..
* Aineettomia ja
* Aineellisia tuotantotekijoita..

... joista jalostuu lopputuote ja/tai palvelu.

* Lean ajattelun nakdkulmasta arvoketjut
koostuvat aina kahdesta lajista:

1. Arvoa lisaavasta toiminnasta

2. Ei arvoa lisaavasta toiminnasta
* Aputoiminta
e Hukka

e —
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hukan

Lapimenoaika, kustannukset
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Lapimenoaika, kustannukset
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@ teanS5Europe Oy Ltd:

B Arvoa lisdava toiminta
Aputoiminta

B Hukka

Vapautettu potentiaali

Lean



Yhteenveto



maailmanennatys: 245 cm

Lean



90 sekuntia

2013
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“Tarkein asia oli se, etta autoin
pelaajat ymmartamaan, etta he
voivat voittaa. He alkoivat luottaa
itseensa ja itseluottamus alkoi
nousta.”
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“Asenteesta tuli ammattimaisempi. Kaikki mita tehtiin,
tehtiin hyvin, mutta kaiken voi tehda aina lite battre!”

Lean



Kysymyksia, kommentteja, fiilikset?




TATA ON LEAN 2018

SEMINAARI
Espoo Hanasaari 29.11.2018



KIITOS!

Facebook
Twitter
LinkedIn

YouTube

Blogi: LeanSanomat



http://www.lean5.fi/

